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ВСТУП 

Робоча програма навчальної дисципліни «Інформаційні технології управління науково-

дослідницькими та інноваційними проектами» розроблена на основі Методичних рекомендацій щодо 

розроблення робочих програм навчальних дисциплін з підготовки здобувачів ступеня доктора філософії 

у Національному авіаційному університеті, затверджених наказом ректора від 01.06.2021 №321/од. 

 

1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 

1.1. Мета та завдання навчальної дисципліни 

Метою викладення дисципліни є формування у аспірантів знань на практичних навичок  з 

використання інструментів управління  проектами та особливостями їх використання  при самостійному 

виконанні дисертаційного дослідження та в подальшій науково-дослідній роботі. 

Завданнями вивчення навчальної дисципліни є опанування: 

 методів  побудові  декомпозиції та структури робіт  науково-дослідницьких та інноваційних 

проектів в авіаційній галузі; 

  методів побудови моделей інформаційних потоків, проєктування сховищ і просторів даних, бази 

знань, діаграмної техніки та  стандартів управління проектами з побудові авіаційних транспортних 

систем; 

 ефективного застосування сучасних інформаційних технологій  до сфери управління науково-

дослідницькими та інноваційними проектами в авіаційній галузі.  

 

1.2. Очікувані результати навчання 

Навчальна дисципліна «Інформаційні технології управління науково-дослідницькими та 

інноваційними проектами» дає можливість досягти таких програмних результатів: 

 ПРН01. Мати передові концептуальні та методологічні знання з транспортної  науки і на межі 

предметних галузей (інших спеціальностей галузі 27 «Транспорт»), а також дослідницькі навички, 

достатні для проведення наукових і прикладних досліджень на рівні останніх світових досягнень з 

відповідного напряму, отримання нових знань та / або здійснення інновацій; 

 ПРН03. Застосовувати новітні методи та технології збору, обробки, аналізу та виділення найбільш 

цінної інформації для підготовки управлінській рішень при організації авіаційних пасажирських та 

вантажних перевезень; 

 ПРН05. Розробляти науково-дослідні та інноваційні проекти у сфері транспортних технологій (на 

повітряному транспорті), обґрунтовувати їх соціальну, економічну, екологічну ефективність, 

організовувати їх впровадження; 

 ПРН07. Розробляти та досліджувати концептуальні, математичні і комп’ютерні моделі авіаційних 

транспортних систем та технологій, ефективно використовувати їх для отримання нових знань та/або 

створення інноваційних продуктів у галузі транспорту; 

 ПРН12. Розробляти науково-дослідні проекти у сфері авіаційних транспортних систем та 

технологій з використанням сучасних інформаційних технологій  та управляти ними на всіх етапах 

життєвого циклу. 

 

Навчальна дисципліна «Інформаційні технології управління науково-дослідницькими та 

інноваційними проектами» дає можливість здобути такі компетентності: 

 ЗK03. Здатність до наукового, системного та логічного пізнання процесу прийняття рішень; 

 ЗK07. Здатність логічно тлумачити норми права та їх документів, які регламентують інтеграцію 

науки, освіти та виробництва в Україні; 

 ЗК08. Здатність розробляти та управляти науково-дослідницькими та інноваційними  проектами; 

 ЗК14. Здатність розробки та оформлення науково-дослідної проектної пропозиції англійською 

мовою; 

 ФК06. Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми дослідницького характеру в сфері 

транспортних технологій, а також оцінювати та забезпечувати якість евроінтеграційних транспортних 

процесів; 

 ФК07. Здатність ініціювати, розробляти і реалізовувати комплексні інноваційні наукові проекти в 

сфері транспортних технологій (на повітряному транспорті) та дотичні до неї міждисциплінарні проекти 



 

Система менеджменту якості. 
Робоча програма 

навчальної дисципліни 
«Інформаційні технології управління науково-
дослідницькими та інноваційними проектами» 

Шифр 

документа 

СМЯ НАУ  

РПНД 19.01-01-2022 

Стор. 5 із 10 

 

5 

 

з використанням сучасних інформаційних технологій; 

 ФК13.  Розуміння принципів фінансування науково-дослідних проектів та структуру кошторисів 

на її виконання, вміння підготувати запит на отримання фінансування, звітну документацію. 

 

1.3. Передумови вивчення навчальної дисципліни 

Навчальна дисципліна «Інформаційні технології управління науково-дослідницькими та 

інноваційними проектами» базується на знаннях таких дисциплін як: «Інноваційні методи прийняття 

рішень в соціотехнічних та соціокультурних системах», «Когнітивні технології прогнозування стану 

соціотехнічних та соціокультурних систем», «Наукові основи теорії авіаційних транспортних систем», 

«Наукові основи забезпечення євроінтеграційних процесів на транспорті», «Академічне письмо 

англійською мовою (English academic writing)», «Андрагогіка та інноваційні освітні технології вищої 

освіти», «Фахова науково-педагогічна практика», «Математичні моделі та методи моделювання 

авіаційних транспортних систем» та слугує основою для вивчення таких дисциплін: Дисертаційна 

робота доктора філософії.  

 

2. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

2.1. Програма навчальної дисципліни  

Навчальний матеріал дисципліни складається з одного навчального модулю №1 «Інформаційне 

середовище управління проектами в авіаційній галузі», який є логічною завершеною, відносно 

самостійною, цілісною частиною навчальної дисципліни.  

Модуль №1 ««Інформаційне середовище управління проектами в авіаційній галузі» 

Інтегровані вимоги:  

Знати методи побудови  декомпозиції робіт та структури проектів; методи  аналізу і 

функціонального опису інформаційних процесів науково-дослідницьких та інноваційних проектів;  

методики планування  та управління ресурсами задіяних в конкретних проєктах. 

Вміти застосовувати інформаційні системи і технології управління науково-дослідницькими та 

інноваційними проектами; використовувати в управлінні науково-дослідницькими та інноваційними 

проектами проєктами хмарні технології. 

 

Тема 1. Зміст дисципліни. Основні інструментальні засоби управління проектами в авіаційній 

галузі. 

Предмет, мета, завдання і зміст курсу «Інформаційні технології управління науково-

дослідницькими та інноваційними проектами». Історія розвитку програмних засобів управління 

проєктами. Сучасний стан розвитку технологій управління проєктами по розробці авіаційних 

транспортних систем. 

Тема 2. Задачі управління проєктами в авіаційній галузі. 
Проєктний аналіз. Планування проєктів. Управління ресурсами. Адміністрування проєктів. 

Організація управління проєктами. Управління ризиками. Управління закупівлями. 

Тема 3. Управління інформаційним зв’язком в проєктах. 
Інформаційна інфраструктура управління проєктами авіаційних підприємств. Бек офіси в 

управлінні проєктами. Інформаційні комунікації.  

Тема 4. Інформаційні системи і технології управління проєктами в авіаційній галузі. 
ERP-системи в управлінні проєктами. Матричні інформаційні технології. Проєктно - операційна 

діяльність авіаційних підприємств. 

Тема 5. MS Project і Oracle Primavera в управлінні проєктами. 

Класифікація продуктів MS в галузі управління проєктами. MS Project – сервер, професіонал і 

локальний. Опис MS Project. Робота з Oracle Primavera P6.  Принципи і правила використання в 

управлінні проєктами авіаційних підприємств. 

           Тема 6. Хмарні технології управління  проєктами. 

Класифікація продуктів хмарних технологій в управлінні проєктами. Clarizen. Опис, принципи і 

правила використання в управлінні проєктами. 
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2.2. Тематичний план навчальної дисципліни 

№ 

з/п 
Тематика занять 

Обсяг навчальних занять (год.) 

У
сь

о
г
о
 

Л
ек

ц
ії

 

П
р

ак
т.

/л
а
б

о
р

. 

за
н

я
тт

я
 

(с
ем

ін
ар

и
) 

С
Р

 

 

1 2 3 4 5 6 

Модуль №1 «Інформаційне середовище управління проектами в авіаційній галузі» 

1.1 Зміст дисципліни. Основні інструментальні засоби управління 

проектами в авіаційній галузі 
15 2 

2 

2 
9 

1.2 Задачі управління проєктами в авіаційній галузі 
14 2 

2 

2 
8 

1.3 Управління інформаційним зв’язком в проєктах 
15 2 

2 

2 
9 

1.4 Інформаційні системи і технології управління проєктами в 

авіаційній галузі 
10 - 2 8 

1.5 MS Project і Oracle Primavera в управлінні проєктами 13 2 2 9 

1.6 Хмарні технології управління  проєктами 12 2 2 8 

1.7 Модульна контрольна робота №1 11 - 2 9 

Усього за модулем №1 90 10 20 60 

Усього за навчальною дисципліною 90 10 20 60 

 

2.3. Самостійна робота аспірантів 

1) Тема 1. Використовуючи основну і допоміжну літературу та методичні вказівки кафедри вивчити 

інструментальні засоби управління проєктами в ERP - системах. 

2) Тема 2.  Використовуючи основну і допоміжну літературу та методичні вказівки кафедри вивчити 

технології використання інформаційних систем в управління проєктами. 

3) Тема 3. Використовуючи основну і допоміжну літературу та методичні вказівки кафедри вивчити 

технології  інформаційної взаємодії в проєктах. 

4) Тема 4. Використовуючи основну і допоміжну літературу та методичні вказівки кафедри вивчити 

технології використання матричних інформаційних технологій. 

5) Тема 5. Використовуючи основну і допоміжну літературу та методичні вказівки кафедри вивчити 

технології застосування MS ProjectServer та Oracle Primavera в корпоративних інформаційних системах. 

6) Тема 6. Використовуючи основну і допоміжну літературу та методичні вказівки кафедри вивчити 

технології використання  «хмарних» засобів планування і управління Clarizen  для управління 

проектами. 

Орієнтовна тематика рефератів / завдання для виконання контрольних робіт / перелік питань для 

підготовки до екзамену тощо розробляються провідним викладачем кафедри відповідно до робочої 

програми, затверджується на засіданні кафедри та доводяться до відома аспірантів. 

При здійсненні самостійної роботи аспіранти мають керуватися відповідними методичними 

рекомендаціями кафедри. 
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3. НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНІ МАТЕРІАЛИ 

 

3.1. Методи навчання  

При вивчення навчальної дисципліни «Інформаційні технології управління науково-

дослідницькими та інноваційними проектами» використовуються такі методи навчання: 

 cтудентоцентрований підхід у навчанні та проведенні наукових досліджень з урахуванням тем 
дисертаційних робіт та наукових інтересів здобувачів вищої освіти (аспірантів). 

 cинергетичне поєднання освітньої та наукової складових під час підготовки аспірантів. 

 gроблемно-орієнтований стиль викладання. 

 dикористання матеріально-технічної бази університету та аудиторного фонду випускової 

кафедри. 

 

3.2. Рекомендована література 

3.2.1. Базова література 

1) Управління проектами: навчальний посібник, «Логістика»/ Уклад.: Л.Є. Довгань, Г.А.Мохонько, 

І.П Малик. – К.: КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2019. – 420 с. 

2) Тесля Ю., Латишева Т., Єгорченков О., Хлевна Ю., Катаєва Є. Матричне управління портфелями 

проєктів і програм. Навчальний посібник. Електронний ресурс: https://er.chdtu.edu.ua/handle/ChSTU/4085 

3) Бушуєв С.Д., Тесля Ю.М., Кубявка Л.Б. Методологія, методи та засоби управління проєктами/ 

Навчальний посібник. Електронне видання, 2017. – 133 с. 

4) Бібліотека по інструментальним засобам управління проєктами. Електронний ресурс: 

https://oberemokii.com/ru/library/main 

5) Створення бізнес-плану IT cтартапу: покрокова детальна структура [Електронний ресурс] – Режим 

доступу до ресурсу: https://habr.com/ru/post/494272/. 

3.2.2. Допоміжна література 

1) Інформаційні системи і технології : навч. посіб. / [П. М. Павленко, С. Ф. Філоненко, К. С. Бабіч та 

ін.]. – К. : НАУ, 2013. – 324 с. 

2)  Głodziński E.,  Szymborski M. (2019). Utilization of software supporting project management in middle 

and large project-based organizations: an empirical study in Poland. Procedia Computer Science 164, 389–396 

(https://doi.org/10.1016/j.procs.2019.12.198) 

3)  Lester A. (2021). 51- Primavera P2. Project Management, Planning and Control (Eighth Edition) 

Managing Engineering, Construction and Manufacturing Projects to PMI, APM and BSI Standards. 485-503. 

https://doi.org/10.1016/B978-0-12-824339-8.00051-1 

4) Mohammed-Amr AbdEl-Migid, Damon Cai, Thomas Niven, Jeffrey Vo, Kashumi Madampe, John 

Grundy, Rashina Hoda. Emotimonitor: A Trello power-up to capture and monitor emotions of Agile teams. 

Journal of Systems and Software, Volume 186, April 2022, 111206. 
 

3.3. Інформаційні ресурси в інтернеті  
1) EdEra – студія онлайн-освіти  URL: https://www.ed-era.com/ (дата звернення 27.07.2020)  

2) TU’s approach to digital inclusion of all, 2020. URL:https://etradeforall.org/itus-approach-to-digital-

inclusion-of-all/ (дата звернення 06.06.2020)  

3) Український інститут науково-технічної та економічної інформації. – Режим доступу: www. 

uintei.kiev.ua 

 

4. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

 

4.1. Засоби оцінювання результатів навчальної діяльності 

Діагностика навчальних досягнень аспірантів здійснюється шляхом обов'язкового виконання 

аспірантами таких видів начальної діяльності: 

 Поточний контроль здійснюється шляхом оцінки роботи здобувача на контактних заняттях, 

підготовлених наукових статей, виступів на наукових конференціях та інших публічних заходах, 

виконання науково-дослідницьких завдань тощо. 

 Підсумковий контроль здійснюється у формі екзамену або заліку з урахуванням накопичених балів 

поточного контролю. 

 

https://er.chdtu.edu.ua/handle/ChSTU/4085
https://oberemokii.com/ru/library/main
https://habr.com/ru/post/494272/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877050919322458?via%3Dihub#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877050919322458?via%3Dihub#!
file:///C:/Users/annacarezza/Downloads/Telegram%20Desktop/164
https://doi.org/10.1016/B978-0-12-824339-8.00051-1


 

Система менеджменту якості. 
Робоча програма 

навчальної дисципліни 
«Інформаційні технології управління науково-
дослідницькими та інноваційними проектами» 

Шифр 

документа 

СМЯ НАУ  

РПНД 19.01-01-2022 

Стор. 8 із 10 

 

8 

 

4.2. Форми контролю результатів навчання та їх оцінювання 

4.2.1. Оцінювання навчальної роботи аспіранта здійснюється в балах відповідно до табл.4.1. 
Таблиця 4.1 

Вид навчальної діяльності 
Максимальна кількість 

балів 

Модуль №1 «Інформаційне середовище управління проектами» 

Виконання завдань на практичних/лабор. заняттях (на знання теоретичного 

матеріалу, розв’язання задач) 

10б. х 6 занять 

60 

(сумарна) 

Модульна контрольна робота №1 20 

Поточна модульна оцінка №1 80 

Всього за модулем №1 80 

Екзамен 20 

Підсумкова рейтингова оцінка 100 

4.2.2. Переведення підсумкової рейтингової оцінки в балах в оцінки за національною шкалою та 

шкалою ECTS здійснюється відповідно до табл. 4.2. 

Таблиця 4.2 

Відповідність підсумкової рейтингової оцінки в балах  

оцінці за національною шкалою та шкалою ЕСТS 

Оцінка в 

балах 

Оцінка за 

національною 

шкалою 

Оцінка за шкалою ЕСТS 

Оцінка Пояснення 

90-100 Відмінно А 
Відмінно 

(відмінне виконання лише з незначною кількістю помилок) 

82-89 

Добре 

В 
Дуже добре 

(вище середнього рівня з кількома помилками) 

75-81 С 

Добре 

(в загальному вірне виконання з певною кількістю суттєвих 

помилок) 

67-74 

Задовільно 

D 
Задовільно 

(непогано, але зі значною кількістю недоліків) 

60-66 Е 
Достатньо 

(виконання задовольняє мінімальним критеріям) 

35-59 

Незадовільно 

FХ 
Незадовільно 

(з можливістю повторного складання) 

1-34 F 
Незадовільно 

(з обов'язковим повторним курсом) 

 

4.2.3. Підсумкова рейтингова оцінка з дисципліни заноситься до заліково-екзаменаційної 

відомості, індивідуального навчального плану аспіранта та до академічної довідки про виконання 

освітньо-наукової програми. 

 

4.3. Критерії оцінювання досягнень аспірантів. 

4.3.1. Критерієм успішного проходження аспірантом оцінювання є досягнення ним мінімальних 

рівнів оцінок за кожним запланованим видом навчальної діяльності. 

Виконані види навчальної роботи зараховуються аспіранту, якщо він отримав за них позитивну 

оцінку (за національною шкалою) відповідно до даних табл. 4.3. 
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Таблиця 4.3 

Відповідність рейтингових оцінок за окремі види навчальної роботи  

в балах оцінкам за національною шкалою 

Рейтингова оцінка в балах 
Оцінка за національною 

шкалою Виконання завдань на 

практичних/лабор. заняттях  

Контрольна модульна 

оцінка 

Поточна модульна 

оцінка 

54-60 18-20 72-80 Відмінно 

45-53 15-17 60-71 Добре 

36-44 12-14 48-59 Задовільно 

менше 36 менше 12 менше 48 Незадовільно 

 

4.3.2. Аспірант допускається до виконання модульної контрольної роботи за умови наявності у 

нього поточної модульної рейтингової оцінки величиною не менше 60% максимальної поточної 

модульної рейтингової оцінки. 

Слід мати на увазі, що отримання аспірантом лише мінімальних оцінок за виконання окремих 

видів навчальної роботи з певного модуля може виявитися недостатнім для отримання допуску до 

виконання модульної контрольної роботи та потребуватиме виконання ним додаткового індивідуального 

завдання, захистити його з позитивною оцінкою в балах, яка буде додана до поточної модульної 

рейтингової оцінки. 

4.3.3. До екзамену аспірант допускається за умови отримання позитивних (за національною 

шкалою) контрольних модульних рейтингових оцінок. 

У разі отримання незадовільних контрольної модульної чи екзаменаційної рейтингових оцінок 

аспірант повинен повторно пройти відповідний контроль в установленому порядку. При повторному 

його проходженні максимальна величина рейтингової оцінки в балах не повинна перевищувати 

максимальне значення оцінки «Добре» за національною шкалою. 
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(Ф 03.02 – 01) 

АРКУШ ПОШИРЕННЯ ДОКУМЕНТА 

№ 
прим. 

Куди 
передано 

(підрозділ) 

Дата  
видачі 

П.І.Б. отримувача 
Підпис 

отримувача 
Примітки 

      

      

      

(Ф 03.02 – 02) 

АРКУШ ОЗНАЙОМЛЕННЯ З ДОКУМЕНТОМ 

 № 
пор. 

Прізвище ім'я по-батькові 
Підпис 

ознайомленої 
особи 

Дата 
ознайом-

лення 
Примітки 

     

     

     

(Ф 03.02 – 04) 

АРКУШ РЕЄСТРАЦІЇ РЕВІЗІЇ 

 № 
пор. 

Прізвище ім'я по-батькові Дата ревізії Підпис 
Висновок щодо 

адекватності 

     

     

     

(Ф 03.02 – 03) 

АРКУШ ОБЛІКУ ЗМІН 

№ 
зміни 

№ листа (сторінки) Підпис 

особи, яка 

внесла зміну 

Дата 
внесення 

зміни 

Дата 
введення 

зміни Зміненого Заміненого Нового 
Анульо- 
ваного 

        

        

        

(Ф 03.02 – 32) 

УЗГОДЖЕННЯ ЗМІН 

 Підпис Ініціали, прізвище Посада Дата 

Розробник     

Узгоджено     

Узгоджено     

Узгоджено     

 


